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Konserniyhtiöiden vastuullisuustyön 

ja vastuullisuusraportoinnin kehittäminen

Kuva: Visit Tampere / Laura Vanzo



Tausta

• Vastuullisuus ja kestävä kehitys ovat noussut viime vuosina niin julkisen kuin 
yksityisen sektorin toiminnan ytimeen ja yhteiskunnan odotukset toiminnan 
vastuullisuutta/kestävyyttä kohtaan ovat kasvaneet. Oletuksena on, että myös 
kaupungit tytäryhtiöineen huomioivat kestävää kehitystä toiminnassaan ja 
viestivät toiminnasta avoimesti erilaisille sidosryhmille.

• Tampereen tytäryhtiöt ovat edistäneet vastuullisuutta liiketoiminnassaan jo 
pitkään ja montaa yhtiötä voi luonnehtia malliesimerkiksi vastuullisuuden 
edistämisessä ja raportoinnissa. Vastuullisuustyössä on kuitenkin yhtiöiden 
välillä hajontaa.

• Tampereella vastuullisuus ja kestävä kehitys on huomioitu osana koko 
konsernin toimintaa, mutta on myös tunnistettu useita kehittämisen kohteita, 
joihin kaupungin tulee tulevina vuosina panostaa. Kehittämisessä huomioitava 
EU:n vastuullisuutta koskeva sääntely ja vaateet. 

• Yhtiöt ovat toivoneet omistajalta yhtenäisiä malleja ja tukea 
vastuullisuusraportointiin ja vastuullisuudesta viestimiseen. 
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Tampereen kaupungin vastuullisuussitoumuksia, -
ohjelmia ja -suunnitelmia

• Tampereen kaupungin strategian painopisteet: Yhdenvertaiset yksilöt, Tekevät 
yhteisöt, Hiilineutraaleja tekoja, Tulevaisuuden edelläkävijyyttä

• Ympäristötilinpäätös

• Hiilineutraali Tampere 2030

• Ilmastotiekartta, ilmastobudjetti

• SDG-tavoitteiden mukainen raportointi vuoden 2022 toiminnasta 2023 

• Kiertotaloussuunnitelma

• Luonnon monimuotoisuusohjelma 2021-2030

• 100 ilmastoneutraalia ja älykästä kaupunkia EU-missio
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Tampereen 
strategia 2030



Tytäryhtiöiden vastuullisuus – tavoitteet

• Tampereen strategia Tekemisen kaupunki:
Tampereen kaupunkikonserni edistää Agenda 2030 -tavoitteita kokonaisuutena strategisen johtamisjärjestelmän 
avulla. Kaupunki arvioi, raportoi ja viestii kestävämpää tulevaisuutta rakentavista teoistaan avoimesti.

• Kaikille tytäryhtiöille (ja säätiöille) on asetettu talousarviossa 2023 Tampereen strategiaa tukevat 
tavoitteet:

1. Ilmasto: 
▪ Yhtiöt asettavat itselleen hiilineutraalisuus tiekarttansa välitavoitteen vuodelle 2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka 

yhtiö tekee sen saavuttamiseksi.  
▪ Tavoite osa aiempaa ilmastotavoitteiden asettamisen jatkumoa.

▪ Tavoite raportoidaan tällä hetkellä osana kaupungin Hiilineutraali Tampere 2030 –tiekarttaa, ilmasto- ja 
ympäristövahtiin ilmastovahti.tampere.fi (raportoinnin yhdistämistä muuhun TA-tavoitteiden raportointiin pohditaan)

2. Kestävä kehitys (Agenda 2030) 
▪ Yhtiöt kehittävät toimintaansa kestävän kehityksen mukaisesti. Yhtiöt arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana 

toimintaansa liittyvät YK:n kestävän kehityksen tavoitteet. 
▪ Tavoite asetettu ensimmäisen kerran talousarvioon 2023 > tarkoituksena laajentaa vastuullisuuden / kestävän 

kehityksen näkökulmaa (ekologisesta myös sosiaaliseen ja taloudelliseen)  
▪ Tavoite raportoidaan osana talousarviotavoitteita tilinpäätöksen yhteydessä. 

• Ilmaston ja muun kestävän kehityksen edistämisen lisäksi kaupunkikonserni kannustaa yhtiöitään tekoihin 
luonnon monimuotoisuuden eteen.

27.3.2023 5



• Vastuullisuustyö tytäryhtiöissä on jonkin verran epätasaista > osa yhtiöistä edistyksellisiä; vastuullisuus 

tuotu osaksi yhtiön strategiaa ja ydintoimintaa

• Yhtiöille asetettavat vastuullisuustavoitteet tällä hetkellä erilliset (ilmasto ja kestävä kehitys) > tarve 

yhtenäistää tavoitteen asetanta yhdeksi kokonaisuudeksi. Myös raportointi on erillistä ja se toteutetaan eri 

raportointialustoilla.

• Vastuullisuusraportointiin ei ole yhtenäisiä käytäntöjä ja malleja. Useissa konserniyhtiöissä pienet resurssit 

→ tarve kehittää yhteinen raportointimalli, joka on linjassa EU:n nykyisen ja tulevan 

vastuullisuusraportointivaateen kanssa, ja jota voidaan hyödyntää kaupungin omassa 

vastuullisuusraportoinnissa ja viestinnässä.

• Vastuullisuudesta viestiminen sidosryhmille epätasaista → tarve laajentaa yhteistä viestimistä 

vastuullisuudesta ja tarjota yhtiöille malleja viestintään.

• Roolien tarkentaminen yhtiöiden vastuullisuuden ohjaamisen liittyen. Lisäksi tarve kehittää vastuullisuuden 

huomioimista läpileikkaavasti kaikessa kaupungilta tulevassa ohjauksessa, ml. sopimusohjaus. 
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Tytäryhtiöiden vastuullisuus
- kehitettävää Tampereella



Yhtiöiden vastuullisuustyön vahvistaminen

• Keskustelu toimitusjohtajakokouksessa 15.9.22 yhtiöiden vastuullisuudesta ja siihen liittyvästä 
viestinnästä ja raportoinnista

o Yhtiöiden oma-arvio vastuullisuuden tasosta pääosin hyvällä tasolla

o Tuen tarpeina yhteiset raportointi- ja viestintämallit ja käsitteet, ”pelisäännöt”

• Yhtiöiden hallitusjäsenten strategiaseminaari 25.10.22

o Teemana vastuullisuus ja Tampereen strategia

• Vastuullisuuskokonaisuus päivitettävään konserniohjeeseen, 5/2023

• Tampere on sitoutunut 100 ilmastoneutraalia ja älykästä kaupunkia EU-missioon. 
Konserniyhtiöiden toivotaan sitoutuvan kumppaneiksi tukemaan kaupungin tavoitetta. (Mukaan 
kutsutaan myös muita alueen yrityksiä)

• Yhtiöiden vastuullisuustyön kehittämisprosessi, 3-10/2023
o Tavoitteena tukea konserniyhtiöiden vastuullisen yritystoiminnan kehittämistä, luoda EU:n raportointivaateet huomioiva 

yhtenäinen raportointimalli ja –käytännöt sekä vahvistaa yhtiöiden välistä yhteistyötä vastuullisuuden edistämisessä.

o Prosessin vetäjä: Ekokumppanit, prosessin tuki: omistajaohjaus, strategia- ja kehittämisyksikkö ja ilmasto- ja 
ympäristöyksikkö
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